
(1) สถานการณ์ตาม 
Master plan

 (ระบ)ุ Key word ที่

ส าคญัสัน้ๆ

(2) โครงการ 

/ กิจกรรมหลกั

(3) Milestone 

( ระบุเวลาให้ชดัเจน 

ตัง้แตเ่ร่ิมต้นจนสิน้สดุ

โครงการ/กิจกรรม)

(4) กลุ่มเป้าหมาย

( Target group )
(5) งบประมาณ

(แหลง่งบ/จ านวน)
(5) ผลผลิต 

(output)

( ตรวจสอบทกุเดือน )

(6) ผลลัพธ์

(outcome)

( ตรวจสอบทกุไตรมาส )

(7) ผู้ รับผิดชอบ

( จงัหวดั / อ าเภอ / 

ต าบล )

โครงการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล
เชิงกลยุทธ์

1. กิจกรรมประชมุ

คณะกรรมการบริหารและ

พฒันาทรัพยากรบุคคล

ครัง้ที ่1 พ.ย. 2558

ครัง้ที ่2 ก.พ. 2559

ครัง้ที ่3 พ.ค. 2559

ครัง้ที ่4 ส.ค. 2559

คณะกรรมการ

บริหารและพฒันา

ทรัพยากรบุคคล 

(30 คน)

24,000  - มีการประชมุ คกก. 4

 ครัง้ / ปี

 - มีตวัชีว้ดั ค ารับรอง

การปฏิบตัิราชการ

 - มีแผนพฒันา

บุคลากร (HRDP)

- มีระบบการติดตาม

ผลการเรียนรู้

- มีการติดตาม

ประเมินผลการเรียนรู้

 - บุคลากร สสจ./สสอ / 

รพ./ รพ.สต. มีความรู้ 

ทกัษะและสมรรถนะที่

รองรับบทบาทภารกิจและ

สถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลง

กลุ่มงานทรัพยากร
บุคคล สสจ.มส.

แผนปฏิบตัิการ ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดแม่ฮ่องสอน ประจ าปีงบประมาณ 2559

ยทุธศาสตร์ที.่...1....พฒันาสมรรถนะบุคลากรให้มีความสามารถรองรับบทบาทภารกิจและสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลง....

ตอบสนองตอ่   ( /   ) นโยบาย                          (    )  ปัญหาพืน้ที่

1. การเปล่ียนแปลง
บทบาทภารกิจ
  1) สสจ. / สสอ. เป็น 
Regulator
  2) รพ. / รพ.สต. เป็น
 Provider
2. อัตราการโยกย้าย
บุคลากรสูงมีผลต่อการ
รับมอบและเรียนรู้งาน
3. กระบวนการพัฒนา
สมรรถนะที่ผ่านมา ไม่
สะท้อนผลการ
ปฏิบตัิงานที่ดีขึน้อย่าง
ชัดเจน
4. ก าลังคนของ
ส านักงานสาธารณสุข
จังหวัดแม่ฮ่องสอนมี
ปัญหาทัง้ขาดและเกิน 
และกระจายตัวไม่
เหมาะสม

ยทุธศาสตร์ที ่4 พฒันาระบบบริหารจดัการทรัพยากรอยา่งมีคณุภาพและประสิทธิภาพให้เป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาล



(1) สถานการณ์ตาม 
Master plan

 (ระบ)ุ Key word ที่

ส าคญัสัน้ๆ

(2) โครงการ 

/ กิจกรรมหลกั

(3) Milestone 
( ระบุเวลาให้ชดัเจน 

ตัง้แตเ่ร่ิมต้นจนสิน้สดุ

โครงการ/กิจกรรม)

(4) กลุ่มเป้าหมาย
( Target group )

(5) งบประมาณ
(แหลง่งบ/จ านวน)

(5) ผลผลิต 
(output)

( ตรวจสอบทกุเดือน )

(6) ผลลัพธ์
(outcome)

( ตรวจสอบทกุไตรมาส )

(7) ผู้ รับผิดชอบ
( จงัหวดั / อ าเภอ / 

ต าบล )

2. กิจกรรมประชมุเชิง

ปฏิบตัิการจดัท า

แผนพฒันาบุคลากร

รายบุคคล (IDP)

 

พ.ย. 58 บุคลากร

สาธารณสขุจงัหวดั

แม่ฮอ่งสอน (40 คน)

10,000  - มีแผนพฒันา

รายบุคคล

  - มีแฟ้มสะสมผลงาน 

(Portfolio.)

 - มีตวัชีว้ดัรายบุคคล

  - บุคลากรได้การพฒันา

ตนเองตามสว่นขาด

กลุ่มงานทรัพยากร
บุคคล สสจ.มส.

3. กิจกรรมอบรม

การนิเทศ ติดตามและ

ประเมินผล

ม.ค. 59

( 2 วนั)

บุคลากร

สาธารณสขุจงัหวดั

แม่ฮอ่งสอนทีเ่ป็นผู้

นิเทศ 3 โซน (40 คน)

50,000  -  บุคลากร สสจ.มส. 

ผ่านการอบรมตาม

หลกัสตูร 40 คน

- บุคลากร สสจ.มส. 

สามารถนิเทศ ติดตาม 

ประเมินผลการท างาน 

ตามบทบาท regulator ได้

กลุ่มงานทรัพยากร
บุคคล สสจ.มส.

4. กิจกรรมจบัฉลาก 

3 สายงาน

พ.ค. 59 บุคลากร 3 สายงาน

 (25 คน)

80,000  - สสจ.มส.ได้รับการ

จดัสรรบุคลากร 3 สาย

งาน

 - มีบุคลากรเพียงพอใน 3

 สายงาน

กลุ่มงานทรัพยากร
บุคคล สสจ.มส.

5. กิจกรรมปฐมนิเทศ

หลกัสตูร การเป็น

ข้าราชการทีด่ี

ธ.ค. 58 ข้าราชการบรรจใุหม่

 (95 คน)

350,000  - ข้าราชการบรรจใุหม่

ผ่านการอบรมตาม

หลกัสตูรทีก่.พ.ก าหนดฯ

 - ข้าราชการใหม่

ปฏิบตัิงานด้วยความ

มุง่มัน่ เสียสละ ถกู

ระเบียบวินยั

กลุ่มงานทรัพยากร
บุคคล สสจ.มส.

1. การเปล่ียนแปลง
บทบาทภารกิจ
  1) สสจ. / สสอ. เป็น 
Regulator
  2) รพ. / รพ.สต. เป็น
 Provider
2. อัตราการโยกย้าย
บุคลากรสูงมีผลต่อการ
รับมอบและเรียนรู้งาน
3. กระบวนการพัฒนา
สมรรถนะที่ผ่านมา ไม่
สะท้อนผลการ
ปฏิบตัิงานที่ดีขึน้อย่าง
ชัดเจน
4. ก าลังคนของ
ส านักงานสาธารณสุข
จังหวัดแม่ฮ่องสอนมี
ปัญหาทัง้ขาดและเกิน 
และกระจายตัวไม่
เหมาะสม



(1) สถานการณ์ตาม 
Master plan

 (ระบ)ุ Key word ที่

ส าคญัสัน้ๆ

(2) โครงการ 

/ กิจกรรมหลกั

(3) Milestone 
( ระบุเวลาให้ชดัเจน 

ตัง้แตเ่ร่ิมต้นจนสิน้สดุ

โครงการ/กิจกรรม)

(4) กลุ่มเป้าหมาย
( Target group )

(5) งบประมาณ
(แหลง่งบ/จ านวน)

(5) ผลผลิต 
(output)

( ตรวจสอบทกุเดือน )

(6) ผลลัพธ์
(outcome)

( ตรวจสอบทกุไตรมาส )

(7) ผู้ รับผิดชอบ
( จงัหวดั / อ าเภอ / 

ต าบล )

6. กิจกรรมพฒันาระบบ

ฐานข้อมลูทรัพยากรบุคคล

ต.ค.- ธ.ค. 58 กลุม่งานทรัพยากร

บุคคล สสจ.มส.

0  - มีฐานข้อมลู

ทรัพยากรบุคคลที่

ถกูต้อง ครบถ้วน 

ทนัสมยั

 - หน่วยงานสามารถ

ข้อมลูทรัพยากรบุคคล

สนบัสนนุการปฏิบตัิงานได้

กลุ่มงานทรัพยากร
บุคคล สสจ.มส.

7. กิจกรรมประชมุเชิง

ปฏิบตัิการจดัท ากรอบ

อตัราก าลงั รพ.สต.พืน้ที่

พิเศษ

ต.ค. 58 ผู้แทน สสอ. รพ.สต.

 จ านวน 30 คน

8,000  - มีกรอบอตัราก าลงั 

รพ.สต.พืน้ทีพิ่เศษ

 - กระทรวงเห็นชอบกรอบ

อตัราก าลงั

- รพ.สต.มีบุคลากร

เพียงพอและสามารถ

บริหารก าลงัคนได้อยา่งมี

ประสิทธิภาพ

กลุ่มงานทรัพยากร
บุคคล สสจ.มส.

8. กิจกรรมประชมุเชิง

ปฏิบตัิการจดัท าแผน

ก าลงัคน 

 ( 2 ครัง้ )

ครัง้ที ่1 ธ.ค. 58 (รพ. /

 รพ.สต.)

ครัง้ที ่2 (สสจ. / สสอ.)

 เม.ย. 58

ผู้บริหาร 

ผู้ รับผิดชอบงาน

แผน ผู้แทนวิชาชีพ 

และงานการ

เจ้าหน้าที ่จ านวน 

50 คน

24,000  - มีผลการวิเคราะห์ 

demand - supply 

ด้านก าลงัคน

 - มีแผนก าลงัคน 5 ปี 

(2559 - 2563)

หน่วยงานน าแผนก าลงัคน

ไปใช้ในการบริหารก าลงัคน

กลุ่มงานทรัพยากร
บุคคล สสจ.มส.

รวม 546,000

ยทุธศาสตร์ที.่...1....พฒันาสมรรถนะบุคลากรให้มีความสามารถรองรับบทบาทภารกิจและสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลง....



(1) สถานการณ์ตาม 
Master plan

 (ระบ)ุ Key word ที่

ส าคญัสัน้ๆ

(2) โครงการ 

/ กิจกรรมหลกั

(3) Milestone 
( ระบุเวลาให้ชดัเจน 

ตัง้แตเ่ร่ิมต้นจนสิน้สดุ

โครงการ/กิจกรรม)

(4) กลุ่มเป้าหมาย
( Target group )

(5) งบประมาณ
(แหลง่งบ/จ านวน)

(5) ผลผลิต 
(output)

( ตรวจสอบทกุเดือน )

(6) ผลลัพธ์
(outcome)

( ตรวจสอบทกุไตรมาส )

(7) ผู้ รับผิดชอบ
( จงัหวดั / อ าเภอ / 

ต าบล )

โครงการพัฒนา
หน่วยงานคุณธรรม
สาธารณสุขจังหวัด
แม่ฮ่องสอน ปี 2559

1. กิจกรรมอบรม

จิตตปัญญา

ก.พ. 59

( 2 วนั 1 คืน)

บุคลากร สสจ.มส./

รพ. / สสอ. (50 คน)

90,000  - บุคลากรสาธารณสขุ

ได้รับการอบรมพฒันา

ด้านจิตตปญญา

 - บุคลากรเกิดการเรียนรู้

และสามารถน าความรู้มา

ประยกุต์ใช้ในการท างาน

ได้อยา่งมีความสขุและมี

ประสิทธิภาพ

กลุ่มงานทรัพยากร
บุคคล สสจ.มส.

2. กิกจรรมพฒันา สสจ.

คณุธรรม

ต,ค, 58 - ก.ย. 59 บุคลากร สสจ.มส. 

ทัง้หมด

0  -สสจ.มส. มี

แผนพฒันาคณุธรรม

 - มีตวัชีว้ดัทีแ่ปลง

คณุธรรมเป็นจริยธรรม

- มีกิจกรรมพฒันา

คณุธรรม

 - บุคลากร สสจ.มส. เป็น

คนมีคณุธรรม

กลุ่มงานทรัพยากร
บุคคล สสจ.มส.

3. กิจกรรมพฒันาองค์กร 

(OD) / กิจกรรมจิตอาสา

ครัง้ที ่1 ก.พ. 59

ครัง้ที ่2  ส.ค. 59

บุคลากร สสจ.มส. 

ทัง้หมด

80,000  - มีกิจกรรม OD - บุคลากรมีความสมัพนัธ์

ทีด่ีตอ่กนัและสามารถ

ท างานร่วมกนัได้อยา่งมี

ความสขุ

กลุ่มงานทรัพยากร
บุคคล สสจ.มส.

1. การปฏิบตัิเพื่อให้
เกิดวัฒนธรรมองค์กร
ยังไม่เป็นรูปธรรม
ชัดเจน
2. กระทรวง
สาธารณสุขมีนโยบาย
ส่งเสริมโรงพยาบาลให้
เป็นหน่วยงานคุณธรรม

ตอบสนองตอ่   ( /   ) นโยบาย                          (    )  ปัญหาพืน้ที่



(1) สถานการณ์ตาม 
Master plan

 (ระบ)ุ Key word ที่

ส าคญัสัน้ๆ

(2) โครงการ 

/ กิจกรรมหลกั

(3) Milestone 
( ระบุเวลาให้ชดัเจน 

ตัง้แตเ่ร่ิมต้นจนสิน้สดุ

โครงการ/กิจกรรม)

(4) กลุ่มเป้าหมาย
( Target group )

(5) งบประมาณ
(แหลง่งบ/จ านวน)

(5) ผลผลิต 
(output)

( ตรวจสอบทกุเดือน )

(6) ผลลัพธ์
(outcome)

( ตรวจสอบทกุไตรมาส )

(7) ผู้ รับผิดชอบ
( จงัหวดั / อ าเภอ / 

ต าบล )

3. กิจกรรมมอบรางวลัเชิด

ชเูกียรติคนดีศรีสา'สขุ

พ.ค. 59 บุคลากร

สาธารณสขุจงัหวดั

แม่ฮอ่งสอนทกุ

ระดบั (10 รางวลั)

10,000 - มีบุคคลต้นแบบได้รับ

รางวลั 10 คน

- บุคลากรต้นแบบสามารถ

เป็นแบบอยา่งและให้

ค าแนะน ากบับุคลากร

ร่วมหน่วยงานได้

กลุ่มงานทรัพยากร
บุคคล สสจ.มส.

4. กิกจรรมประเพณี

รดน า้ด าหวัปีใหม่ไทย
เม.ย. 59 บุคลากร

สาธารณสขุจงัหวดั

แม่ฮอ่งสอนทกุ

ระดบั (150 คน)

40,000  - บุคลากรได้ร่วมกนั

อนรัุกษ์และสืบสาน

วฒันธรรมประเพณี

 - เกิดความรัก สามคัคีใน

หมูค่ณะ

 - เกิดวฒันธรรมองค์กรทีด่ี

กลุ่มงานทรัพยากร
บุคคล สสจ.มส.

6. กิจกรรมประเมิน

ความสขุในการท างาน

ของบุคลากรสาธารณสขุ

 ก.ย. 59 บุคลากร สสจ.มส.

ทกุคน

 -  - บุคลากร สสจ.มส. 

ได้รับการประเมิน

ความสขุในการท างาน

 - บุคลากรได้รับการแก้ไข

ปัญหาการท างาน

 - บุคลากรมีความสขุใน

การท างานเพ่ิมมากขึน้

กลุ่มงานทรัพยากร
บุคคล สสจ.มส.

รวม 130,000             

1. การปฏิบตัิเพื่อให้
เกิดวัฒนธรรมองค์กร
ยังไม่เป็นรูปธรรม
ชัดเจน
2. กระทรวง
สาธารณสุขมีนโยบาย
ส่งเสริมโรงพยาบาลให้
เป็นหน่วยงานคุณธรรม



 



 



 



 



 


