
 
 

 
          รหัสโครงการ                -          -   ป            ย            ก             - 
                                                                                                               ร             -         
                                                                                                   ส            - 
          
1.  ชื่อโครงการ   โครงการเสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรสาธารณสุขจังหวัดแม่ฮ่องสอน เพ่ือมุ่งสู่องค์กร 
                     ชั้นน าของภาคเหนือ 

2.  เป้าประสงค์  บุคลากรมีสมรรถนะในการปฏิบัติงาน 
 

3.  ยุทธศาสตร์   พัฒนาสมรรถนะบุคลากรให้มีความสามารถรองรับบทบาทภารกิจและสถานการณ์การเปลี่ยนแปลง  
 

4.   หลักการและเหตุผล 
               ด้วยบุคลากรสาธารณสุขจังหวัดแม่ฮ่องสอนได้ร่วมกันก าหนดค่านิยมขององค์กรสาธารณสุข           
จังหวัดแม่ฮ่องสอน “step” เพ่ือให้องค์กรสาธารณสุขจังหวัดแม่ฮ่องสอน มีทักษะการจัดการวัฒนธรรมองค์กร 
เป็นแบบทักษะการท างานเป็นทีม มีการท างานด้วยจิตมุ่งบริการและบุคลากรสาธารณสุขมุ่งเน้นการท างาน               
แบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ เพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์ “เป็นองค์กรสาธารณสุขชั้นน าของภาคเหนือเพ่ือสุขภาพที่ดีของ
ประชาชนภายในปี 2559”       
               ดังนั้น ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดแม่ฮ่องสอน จึงจัดท าโครงการเสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรม
องค์กรสาธารณสุขจังหวัดแม่ฮ่องสอน เพ่ือมุ่งสู่องค์กรชั้นน าของภาคเหนือ 
 

5.  วัตถุประสงค์    
  5.1 เพ่ือให้บุคลากรสาธารณสุขจังหวัดแม่ฮ่องสอนมีความตระหนักและเห็นความส าคัญของการ  

ประพฤติปฏิบัติตามค่านิยมขององค์กร 
  5.2 เพ่ือให้บุคลากรสาธารณสุขแม่ฮ่องสอนประพฤติปฏิบัติตามค่านิยมค่านิยมขององค์กรอย่าง

ต่อเนื่อง   
6.  กลุ่มเป้าหมาย  บุคลากรสาธารณสุขจังหวัดแม่ฮ่องสอน       
 

7.  ตัวช้ีวัดโครงการ 
  7.1.  ร้อยละ 70 ของกลุ่มเป้าหมายมีความเข้าใจเกี่ยวกับความหมายและความส าคัญของค่านิยม 

STEP ในระดับดี 
                7.2   บุคลากรสาธารณสุขร้อยละ 80  เข้าร่วมกิจกรรมที่เอ้ือต่อค่านิยม และวัฒนธรรมองค์กร ของ  

หน่วยงาน 
                7.3.  หน่วยงานในสังกัดสาธารณสุขจังหวัดแม่ฮ่องสอน มีกิจกรรมที่เอ้ือต่อค่านิยม และวัฒนธรรม  

องค์กร อย่างน้อย 1  กิจกรรม 
 

8.  ระยะเวลาด าเนินการ 
                มกราคม – กันยายน 2555 (รายละเอียดแนบท้าย)                                                                                                                 

                                                                                                         

9.   สถานทีด่ าเนินงาน 
             หน่วยงานในสังกัดส านักงานสาธารณสุขจังหวัดแม่ฮ่องสอน 
 

                                                                                                        2/10.กลวิธีด าเนินการ... 
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10. กลวิธีด าเนินการ 
 
      10.1    ประชุมคณะกรรมการขับเคลื่อนค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร      เพ่ือก าหนดกระบวนการและ
แผนการด าเนินงานที่เอ้ือต่อการขับเคลื่อนค่านิยมและคุณธรรม จริยธรรม ซึ่งทีมน าสาธารณสุขได้ก าหนดไว้คือ 
“STEP” และหลักธรรมาภิบาล 
      10.2    ถ่ายทอดและสร้างความเข้าใจค่านิยมและหลักคุณธรรมจริยธรรม  โดยการชี้แจงผ่านการประชุม
ทางไกล 
      10.3   ก าหนดกิจกรรมพัฒนาวัฒนธรรมองค์กรของแต่ละหน่วยงาน 
      10.4   ประเมินวัฒนธรรมองค์กรก่อนและหลังด าเนินงานโดยจัดส่งแบบส ารวจให้แต่ละหน่วยงาน 
      10.5   ติดตามการพัฒนาวัฒนธรรมองค์กรของแต่ละหน่วยงาน โดยทีม คณะกรรมการติดตามและประกวด 
      10.6   จัดเวทีแลกเปลี่ยนกลวิธีการพัฒนาวัฒนธรรมองค์กร  โดยบูรณาการร่วมกับกลุ่มงานต่างๆ 
 
 

11. งบประมาณ 
                 เบิก- จ่ายจากงบประมาณงานประกันสุขภาพ งบบริการสร้างเสริมสุขภาพและป้องกันโรคส าหรับ
พ้ืนที่ (P&P Area-based services) ปีงบประมาณ ๒๕๕๔ จ านวนเงิน   141,60๐ บาท  (หนึ่งแสนสี่หมื่นหนึ่ง
พันหกร้อยบาทถ้วน) รายละเอียดดังนี้   
              
     11.1. ประชุมคณะท างาน   
                    ค่าอาหารกลางวัน   80บาท x 15 คน x 4 ครั้ง                          =     4,800 บาท 
                    ค่าอาหารว่าง       ๕๐ บาท x 15 คน x 4 ครั้ง                          =      3,000 บาท 
 

      11.2  กิจกรรมเสริมสร้างค่านิยมในองค์กร                                              =   50,000  บาท 
 

      11.3  เงินรางวัลหนว่ยงานสื่อสารค่านิยมดีเด่น จ านวน 3 รางวัล                    =   20,000  บาท 
 

      11.4  ค่าใช้จ่ายในการประเมินค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร 
               - ค่าแบบประเมินค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร  20,000บาท x 2 ครั้ง   =   40,000  บาท 
               - ค่าปฏิบัติงานนอกเวลาในการลงข้อมูล           5,000 บาท x 2 ครั้ง   =   10,000  บาท 
 

      11.5  ค่าใช้จ่ายในการติดตาม/คัดเลือกองค์กรดีเด่น 
                           -  ค่าเบี้ยเลี้ยง 240 บาท   x 3 วัน x 5 คน                       =       3,600 บาท 

                           -  ค่าเช่าที่พัก 1,200บาท  x 2 วัน x 3 ห้อง                     =       7,200 บาท 
                           -  ค่าพาหนะ/ค่าน้ ามันเชื้อเพลิง                                     =        3,000 บาท  
                

(ค่าใช้จ่ายทั้งหมดสามารถถัวเฉลี่ยจ่ายกันได้) 
 
 
                                                                                                             3/12.ผลที่คาดว่า..... 
 



3 
 

 
12.  ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
       12.1.  หน่วยงานในสังกัดสาธารณสุขจังหวัดแม่ฮ่องสอนมีกิจกรรมเสริมสร้างค่านิยมขององค์กร  

      อย่างน้อย 1 กิจกรรม 
                   12.2.  บุคลากรประพฤติปฏิบัติตามค่านิยมขององค์กรอย่างต่อเนื่อง  

                  

 

 
 
ผู้รับผิดชอบโครงการ                             

                                            (นางทัศนีย์  ปรัชญากุล ) 
   นักวิชาการสาธารณสุขช านาญการ                 

 

 
 

ผู้เสนอโครงการ                                      
    (นางภัทรา นวลค า ) 

  เภสัชเชี่ยวชาญ (ด้านเภสัชสาธารณสุข) 
 

 
 
ผู้อนุมัติโครงการ                              

 (นายไพศาล ธัญญาวินิชกุล)     
นายแพทย์สาธารณสุขจังหวัดแม่ฮ่องสอน 

 
 
 
 
เอกสารแนบท้ายโครงการ 
๑. รายละเอียดก าหนดการด าเนินงาน (เฉพาะก าหนดการประชุม/อบรม) 
    -ไม่มี- 
 
๒. ขั้นตอนการด าเนินงาน  
 

ล าดับ กิจกรรม ระยะเวลา 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย

. 
พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. 
 

2. 
3. 
 

ก าหนดค่านิยม  วัฒนธรรม
องค์กรและแต่งตั้งคณะท างาน  
ประชุมคณะท างาน 
 

มีกิจกรรมเสริมสร้างค่านิยม
ในองค์กร                                   
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4. 
 

5. 

ค่าของขวัญรางวัลหน่วยงาน
สื่อสารค่านิยมดีเด่น                      
ประเมินค่านิยมและ
วัฒนธรรมองค์กร                
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๓. การวิเคราะห์ความเสี่ยงโครงการ 
  

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ภายในองค์กร ภายนอกองค์กร 

เชิงปริมาณงาน 
- ตั้งค่าเป้าหมายสูง 

บุคลากรขาดการติดตามงาน 
บุคลากรไม่เห็นความส าคัญ 

นโยบายเปลี่ยนแปลง 

 
เชิงระยะเวลา 

  

  - ไม่สามารถด าเนินการในเวลาที่ก าหนด   
  - ด าเนินการล่าช้า   
   
 

 
 

 
      10.2    ถ่ายทอดและสร้างความเข้าใจค่านิยมและหลักคุณธรรมจริยธรรม  โดยการชี้แจงผ่านการประชุม
ทางไกล 
      10.3   ก าหนดกิจกรรมพัฒนาวัฒนธรรมองค์กรของแต่ละหน่วยงาน 
      10.4   ประเมินวัฒนธรรมองค์กรก่อนและหลังด าเนินงานโดยจัดส่งแบบส ารวจให้แต่ละหน่วยงาน 
      10.5   ติดตามการพัฒนาวัฒนธรรมองค์กรของแต่ละหน่วยงาน โดยทีม คณะกรรมการติดตามและประกวด 
      10.6   จัดเวทีแลกเปลี่ยนกลวิธีการพัฒนาวัฒนธรรมองค์กร  โดยบูรณาการร่วมกับกลุ่มงานต่างๆ 
 

 
ล าดับ กิจกรรม ระยะเวลา 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย
. 

พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. 
 

ก าหนดค่านิยม  วัฒนธรรม
องค์กรและแต่งตั้งคณะท างาน  
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2. 
 

3. 
 

4. 
 
 

5. 

ประชุมคณะท างาน 
 

มีกิจกรรมเสริมสร้างค่านิยม
ในองค์กร                                   
ค่าของขวัญรางวัลหน่วยงาน
สื่อสารค่านิยมดีเด่น                      
ประเมินค่านิยมและ
วัฒนธรรมองค์กร                
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